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Universidad Nacional de Lanus
Resolucion de Consejo Superior

RC- 151 -2023 - UATACS-SAJI #UNLa
13/09/2023
Remedios de Escalada

Acta Complementaria al Convenio Marco de Capacitacion con la Comision de Administracion del Fondo Permanente
de Capacitacion y Recalificacion Laboral

VISTO, el EXP-2650-2023-AME-DDME-SAIJI #UNLa correspondiente 7* Reunion del
Consejo Superior del afio 2023, el EXP-387-2023-AME-DDME-SAJI#UNLa, de fecha
24 de febrero de 2023, y;

CONSIDERANDO:

Que, el 25 de agosto de 2023 el Sr. Vicerrector de esta Universidad, ha suscripto un Acta
Complementaria al Convenio Marco de Capacitacion con la Comision de
Administracion del Fondo Permanente de Capacitacion y Recalificacion Laboral;

Que, el mismo tiene por objeto acordar la realizacion del proyecto “Diplomatura en el
desarrollo del Proyecto: "Diplomatura en Geopolitica del Sur y Pensamiento Estratégico
Nacional 1° Edicion 2023";

Que, en su 7* Reunidn del afio 2023 el Consejo Superior ha analizado el convenio citado
y que el mismo ha sido objeto de tratamiento especifico por la Comision de Cooperacion
y Servicio Publico, sin encontrar objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior ratificar los convenios suscriptos o a suscribirse
por el/la Rector/a con otras instituciones, conforme a lo establecido en el Articulo N° 34,
inciso 16), del Estatuto de la Universidad Nacional de Lanus;

Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

Universidad Nacional de Lants - 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada 1 de?2
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ARTICULO 1°: Ratificar el Acta Complementaria al Convenio Marco de Capacitacion
suscripto el 25 de agosto de 2023, entre la Comisién de Administracion del Fondo
Permanente de Capacitacion y Recalificacion Laboral; y la Universidad Nacional de
Lants, cuyo texto se adjunta en el Anexo, que forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Registrese y comuniquese. Cumplido, archivese.

Universidad Nacional de Lants - 29 de Septiembre 3901, (1826) Remedios de Escalada 2de?
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ACTA COMPLEMENTARIA AL CONVENIO MARCO DE CAPACITACION
SUSCRIPTO ENTRE LA COMISION DE ADMINISTRACION DEL FONDO
PERMANENTE DE CAPACITACION Y RECALIFICACION LABORAL Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a los_2S dias del mes de fﬁ? ?E\Qde
2023, entre la COMISION DE ADMINISTRACION DEL FONDO PERMANENTE
DE CAPACITACION Y RECALIFICACION LABORAL (FOPECAP), en adelante
la COMISION, representada en forma indistinta por el Dr. Osvaldo SUMAVIL (D.N.L
N° 20.561.349) o la Lic. Paula RECALDE POLARI (D.N.I. N° 28.380.941),

con domicilio en Pte. Roque Séenz Pefia N° 511, Piso 2° de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, por una parte, y, por la otra parte, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LANUS, en adelante la UNIVERSIDAD, representada en este acto por su
VICERRECTOR Mtro. Daniel Rubén Rodriguez Bozzani (DNI N° 13.685.144),
acuerdan suscribir, en el marco del Convenio Marco de Capacitacién suscripto
anteriormente, la presente Acta Complementaria, en adelante el ACTA, sujeta a las

siguientes cldusulas y condiciones:

PRIMERA: La presente ACTA tiene por objeto acordar la realizacién del proyecto
“DIPLOMATURA EN GEOPOLITICA DEL SUR Y PENSAMIENTO
ESTRATEGICO NACIONAL 1° EDICION 2023” (EX-2022-134550802- -

APN-SGYEP#JGM), conforme a las especificaciones del Formulario anexo que

forma parte integrante de la presente. Dicho proyecto fue aprobado por las instancias
competentes de la COMISION v se ajusta a las previsiones del Reglamento General
del FOPECAP.

S
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SEGUNDA: La UNIVERSIDAD, actuar4 en las etapas de identificacién, formulacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del proyecto y seré la responsable en lo relativo a
las funciones de direccién, coordinacién académica, administrativa y pedagégica de los
médulos a dictarse. Estos comprenden la seleccién del equipo docente, programacién
de actividades, asignacién de espacios y recursos diddcticos para las clases, supervision
de las actividades y evaluaciones, mantenimiento del registro documental de asistencia

de las y los cursantes, y confeccién de los informes pertinentes.

TERCERA: La COMISION, mediante el FOPECAP, se compromete a efectuar los
aportes econémicos para el desarrollo del proyecto. Ademds, realizaré el seguimiento

de las actividades para garantizar su concrecién, calidad académica y logistica.

CUARTA: A los efectos de la concrecién del objeto contenido en la CLAUSULA
PRIMERA, el FOPECAP realizar4 un aporte que asciende a la suma de PESOS DOS
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL ($2.850.000). La
UNIVERSIDAD, deberd acompafiar factura original y constancia de titularidad de
cuenta bancaria. El importe correspondiente serd depositado en la cuenta bancaria de
la UNIVERSIDAD identificada como, Cuenta Corriente Tipo Juridica del BANCO DE
LA NACION ARGENTINA cuenta N° 0026811781 Sucursal 1157

BANFIELD, cuya titularidad detenta la UNIVERSIDAD bajo la denominacién
UN.L.A. UNIVERS. NAC. DE LANUS CTA. RECAUDACION - CUIT N°
30682873864 — CBU 0110096920000268117814. Asimismo, la UNIVERSIDAD
deberd entregar los informes parciales que se le soliciten, m4s un informe anual de

Estado de Cuenta, en carcter de rendicién documentada de cuentas.

QUINTA: Se designan como Coordinadores por parte de la UNIVERSIDAD a
Francisco Pestanha y por parte de la COMISION, a quien ejerza a la titularidad de

e
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la DIRECCION DEL FOPECAP, dependiente de la SECRETARIA DE GESTION
Y EMPLEO PUBLICO de la JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS DELA
NACION, con el propésito de programar y coordinar las actividades derivadas de la

aplicacion del presente ACTA.

SEXTA: Al finalizar el proyecto, las/los coordinadoras/es designadas/os elevardn un
informe a las autoridades respectivas que permita evaluar el cumplimiento de las
obligaciones emergentes del ACTA. En todos los casos se entregarén los certificados
correspondientes a las y los participantes de las actividades de capacitacién y/o

précticas.

SEPTIMA: Tendrd una duracién de DOS afios, contados desde la aprobacién o
ratificacién por parte del Consejo Superior, pudiendo ser prorro gado de mutuo acuerdo,
| para lo cual ambas partes deberdn cursar notificacion fehaciente en donde seexprese
dicha voluntad, con una antelacién no menor a TREINTA (30) dias corridos. Las
PARTES acuerdan la posibilidad de concretar las actividades en ejecucion, que surjan
de la presente Acta, aun habiéndose cumplido la vigencia del Convenio Marco delcual

surge.

OCTAVA: Los trabajos que se realicen, asi como la propiedad intelectual resultante

de las actividades previstas en el ACTA, son propiedad exclusiva de las PARTES,

\%\ quienes asumen la obligacién de resguardar, de acuerdo con la normativa vigente en
N materia de proteccién de datos, toda informacién que llegare a su conocimiento, directa
IR

% \ o indirectamente, con motivo de su desempefio, no pudiendo utilizarla en beneficio

\\ propio o de terceros aiin después de finalizado el proyecto.

NOVENA: En todo aquello no previsto en el ACTA se aplicard lo establecido en el
Convenio Marco de Capacitaciéon (CONVE-2022-48793009-APN—DFPCYRL#JGM)

: fatura de
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suscripto oportunamente entre las PARTES.

En prueba de conformidad, se suscriben tres (3) ejemplares de un mismo tenor y a un

solo efecto.

P Syl AMMAALL
POR LA COMISION Eij R LA UNIVERSIDAD j
"I panEL RODRIGUEZ
[ . VICERREGTOR
B Universidad Nacional de Langis
primerg Secretaria de 'c?:ﬁ?m: 3e Ministros
la gente Gestién y Empleo Publico Argentina
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DATOS DE PRESENTA CION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Diplomatura en Geopolitica del Sur y Pensamiento
Estratégico Nacional 1° edicién 2023

ORGANISMO: Unién Personal Civil de la Nacion
Institucion o dependencia:

Coordinador responsable del proyecto:

Nombre y Apellido: Leticia Manauta/Sandra Dall'asta.
Cargo:----

E-mail:

Direccién: Misiones 55 CP:
Localidad: CABA

Teléfono: 48662210

Cel.:

UNIVERSIDAD/INSTITUCION: Universidad Nacional de Lanis
Coordinador responsable del proyecto:

Nombre y Apellido: Francisco Pestanha

Cargo: Director del Departamento de Planificacién y Politicas Publicas
Correo electrénico: panchopestanha @hotmail.com

Direccidn: 29 de Septiembre 3901

Teléfono: 5533-5600

Cel.: 011-3434-1280

PRESENTACION RESUMIDA DEL PROYECTO

X% | En el dltimo tercio del siglo XX, el impacto tecnolégico en cuestiones relacionadas a la

% informdtica, robética, biotecnologifa, entre otros avances revolucionarios, transformaron

\  los procesos de produccién de bienes y servicios, alterando la relacion entre capital y

\\ trabajo, dando lugar a nueva fase expansiva del capitalismo, conocida como la

“Globalizacion”, caracterizada por la preeminencia de lo financiero, la relocalizacion de

la produccién, la desterritorializacién del capital y el avance de las corporaciones sobre

derechos conquistados en los tltimos 100 afios yun creciente fenémeno de informalidad
e;onémica y exclusién social.
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En este tablero estratégico, los principales espacios en conflicto, como siempre ha sido a
lo largo de la historia, se encuentran en la disputa por el control de las principales vias de
comunicacién, en particular las maritimas y en el acceso a recursos naturales
fundamentales. El Papa Francisco afirmé reiteradas veces que se esta librando: “...una
tercera guerra mundial a pedazos”, pero aclaré que no se trata de una “guerra de
religiones”. Y afiadié: “Hay guerra por intereses, hay guerra por el dinero, hay guerra
por los recursos de la naturaleza, hay guerra por el dominio de los pueblos”..

La Diplomatura busca potenciar las politicas culturales de UPCN que incluyen la
comprensién que la situacién del pueblo argentino es consecuencia de cambios de las
relaciones de poder con los paises centrales que derivaron en una pro gresiva pérdida del
control sobre nuestros recursos, nuestra produccién y nuestro trabajo, es decir sobre
nuestros derechos y calidad de vida. En definitiva, la Argentina es menos soberana, tiene
menos capacidad de autonomia, sus trabajadores perdieron derechos y un gran porcentaje
de la poblacién fue desposeida de derechos basicos a la dignidad de las personas y
excluida de los procesos de desarrollo humano.

Perfil de los/as agentes a capacitar:

Este espacio de formacién estd dirigida a los trabajadores/as del sector publico
comprendido dentro del Decreto N° 214 del CCTG de cualquier 4rea y rango jerdrquico,
que necesiten obtener y/o reforzar conocimientos para gestionar dispositivos 'y
aplicaciones, relacionado a sus actividades laborales, de forma segura. Se toma en
consideracién a los participantes de antiguas cohortes que hayan participado de las
diplomaturas de Sindicalismo y Cultura y Sindicalismo y Sector Piblico, y el curso de
Paritarios, y la Diplomatura Islas Malvinas, Atlantico Sur, Antartida: una politica de
Estado”,

Ntmero de personas que se proyecta capacitar: 100 (agentes)

Inicio y finalizacién:

Abril 2023

! Francisco I, http://www.informaciondelonuevo.com/2014/08/la—tercera—guerra-mundial—ya—comenzo-
el.html
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Noviembre 2023

Presencial

Semi-presencial

No presencial

Horas de capacitacion sincrénica 105
Horas de capacitacion asincrénica 45

Total de horas 150
Presupuesto total del proyecto: 2.850.000

4
i

Modalidad de cursada:

Sede y/o plataforma educativa de cursada:

La actividad se desarrollard por la plataforma zoom brindada por la Universidad Nacional
de Lants asi también se plantea la utilizacién del campus virtual de la mencionada
universidad. El formato de encuentros alterna modalidades mixtas, donde habra
encuentros sincrénicos y asincrénicos,

Cantidad de horas catedra de cursada por modalidad:

Forma de pago
60% Al inicio de la actividad 1.710.000
40% Al cierre de la actividad 1.140.000

Distribuciéon de la carga horaria

Las horas de capacitacién sincrénica consisten en la exposicién de clases tedricas
vinculadas a un eje programético. En dichas clases los docentes, a través de la plataforma
zoom, intervienen brindando contenido tedrico para posteriormente abrir espacio de
debate, consultas y en oportunidades aprovechando los recursos de la plataforma se
forman grupos de trabajo bajo la modalidad de taller. Se acompafia la exposicién con
diapositivas, fragmentos de documentales y cualquier formato audiovisual que refuerce
la argumentacién. Las clases sincrénicas constan de tres horas semanales (martes de 14hs
a 17hs) sumando un total de 105 horas de exposicion tedrica/practica durante el periodo

_apfil/noviembre 2023,

=/
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Las horas de capacitacién asincrénica consisten en multiples propuestas orientadas a un
perfil practico y de taller en el que se utilizan los recursos del entorno virtual de la
Universidad, entre los que se destacan el espacio de chat instantdneo con los docentes para
evacuar dudas de manera directa y los tradicionales foros en los que se establecen
disparadores a los fines de fomentar el intercambio de ideas y la formacién de
conocimiento compartido. Asf también las horas de capacitacion asincrénica se vinculan
a la elaboracién de trabajos individuales y colaborativos bajo el formato encuestas.
Asimismo, se subirdn al aula virtual videos asincr6nicos de los docentes y especialistas
que aportardn su conocimiento en relacion a un tema determinado del programa. El
formato asincrénico fomenta la propuesta creativa del estudiante en dialogo y
coordinacién con el docente, promoviendo espacios que facilitan la libertad creativa y la
comunicacién directa. Las horas de capacitacién asincrénica se distribuyen en cinco horas
mensuales sumando un total de 45 horas en el perfodo abril/noviembre 2023, donde se les
anunciaré a los estudiantes con antelacién y a través del correo interno del aula virtual, la
propuesta pedagdgica que se subird indicando la hora, eldia.

DESARROLLO DEL PROYECTO

1. JUSTIFICACION

Nos encontramos ante un mundo inestable a partir de del fin de la Guerra Fria, con la
consecuente desarticulacién del Pacto de Varsovia y de la Unién Soviética, consolidando
en lo econémico, el fortalecimiento del capitalismo, para el cual el socialismo habia
dejado de ser una alternativa valida para una parte del mundo.

La ideologia dominante de este modelo es el neoliberalismo que abogé por la mayor
desregulacién de los mercados, la preeminencia de lo individual sobre lo social, de lo
privado sobre lo piblico y de lo anénimo sobre lo solidario. A su vez, la tradicional
alternativa ideolégica que representaban las izquierdas muté su discusién sobre ladefensa
de 1a clase obrera en los procesos de produccién y distribucién hacia la primacia de
derechos individuales y de minorfas, de innegable legitimidad, pero que no confrontan
con los intereses econémicos sino, Unicamente, con el Estado.

En este orden de cosas es necesario reflexionar en tanto trabajadores estatales sobre los
cambios en el nuevo orden mundial partiendo de un enfoque situado y temporal.

2. DESCRIPCION

“ Desde la crisis financiera del afio 2008 que sacudi6 a Wall Street, se produjo una brusca

caida de la economia global seguida de un virtual estancamiento que perdura hasta
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nuestros dias, y la pandemia agudizé en extremo, siendo esta la causa de la creciente
insatisfaccién, que dio origen a conflictos sociales, ain en los pafses centrales, siendo la
exclusién y marginacién social la causa de los procesos migratorios la problematica de
mayor visibilidad del descontento, particularmente, en Europa y los Estados Unidos.

Los costos sociales del modelo comenzaron a agrietar el optimismo en la “globalizacién”
y a cuestionar las estructuras politicas que lo reproducfan, siendo también la causa de los
cambios en el escenario internacional. Las dificultades de la Comunidad Econémica
Europea para sostener su politica de bienestar dieron origen al desarrollo de derechas
xenéfobas y anti comunitarias como el Brexit, mientras que, en los Estados Unidos, el
triunfo de Donald Trump con un discurso antisistema, represent6 otra voz disonante de
un modelo financiero que, para muchos intelectuales, constituye un fenémeno terminal
cuyas consecuencias en las relaciones internacionales es el cuestionamiento del orden
establecido tras el fin de la Segunda Guerra Mundial.

En tal sentido se torna indispensable la formacién y potenciar las politicas culturales
fomentando el conocimiento y el acceso a la informacién, ahi la importancia la
organizacién gremial en la formacién y la Universidad Nacional de Lands a partir de su
trayectoria docente, investigacién y cooperacién en la temdtica mencionada

anteriormente.
Plan de Estudios
\\}\ Contenidos:
‘% \ Modédulo It
%Li %1 Colonialismo y la geopolitica

Contenidos

Concepciones espaciales. El espacio terrestre y el maritimo. Los otros espacios.
La Modernidad: Revolucién Cientifica, los Estados nacionales y la Revolucién
industrial.
Europa y América: Los grandes navegantes. La formacién de los imperios ibéricos.
La disputa entre potencias europeas.
_, Gran Bretafia y el Rio de la Plata.
/ Capitalismo y colonialismo.
Ci‘?)/ Estados Unidos y Gran Bretafia en América del Sur.
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El antiimperialismo iberoamericano: los movimientos emancipadores.
El Caribe, la Amazonia, la Cuenca del Plata, el Atldntico Sur y la Antértida.

Modulo II:

El orden surgido tras la Segunda Mundial. El sistema financiero y el multilateralismo.
La Guerra Fria.

El fin de la Guerra Fria, la Globalizacién y las nuevas tecnologfas. La inteligencia
Artificial y una nueva dindmica capitalista.

La guerra en la era digital: Las Guerras del Golfo y la hegemonia militar
estadounidense.

La Revolucién de los Colores y la Primavera Arabe; hacia un nuevo paradigma de
conflictos.

La Federacién Rusa y el fin dela expansién de la OTAN. Ucrania y el conflicto
Hibrido.

China y la revitalizacién de una cosmovisién ancestral de la geopolitica. La Guerra sin
Restriccion.

Moddulo III:

Antecedentes histéricos en materia de recursos energéticos.

Evolucién de la produccién, consumo y reservas energéticas a nivel mundial.
Implicancias geopoliticas y en las relaciones internacionales en relacién con la
produccién, el abastecimiento energético y posesion de las reservas.

Definicién y caracterizacién de las diversas fuentes de energias renovables
Experiencias de reconversién de la matriz energética.

Caracterizacién de la situacién energética en América de Sur. Conflictos, debates y
tendencias.

El Petrdleo argentino. Vaca Muerta y las cuencas petroliferas. El petréleo y Malvinas.

Icticolas

. Areas de Pesca y recursos pesqueros.

. El Acuerdo de Madrid y la presencia inglesa.

. La “Guerra del Calamar”

. Hacia una politica pesquera nacional, productiva y sustentable.

Mineria

Ley de Mineria y vacios legales.
Principales recursos mineros explotados en Argentina.
El litio y su proyeccion. :

"Médulo IV:

~ 7
<3 //

Geopolitica del Sur
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El espacio sudamericano preeuropeo: el Incanato en el actual territorio argentino. La
culturas guaraniticas y las culturas pampas y patagénicas.

La colonizacién hispénica y las comunas. La disputa territorial con los portugueses. El

Virreinato del Rio de la Plata y la economfa potosina. Colonia del Sacramento: Espafia,
Portugal y Gran Bretafia.

La emancipacién americana. Los pueblos en armas y los pueblos Libres. Autonomia y
regién. Thomas Jefferson y la influencia de las “repliblicas agrarias” en Artigas y
Dorrego. Las Guerras de la Triple Alianza y del Pacifico y sus consecuencias geopoliticas.

La Campaiias del Desierto y del Chaco: la ocupacion del espacio y un nuevo orden social.
Roca y las Islas Orcadas del Sur

El Atlantico Sur: proyeccién britdnica en el siglo XIX'y proyeccién del Estado Argentino.
La cuestién Malvinas y la Patagonia austral. Perén y el Asunto Magno: bicontinental, el
ABC y la cuestién Malvinas.

La Cuenca del Plata. El1 Mercosur y la transnacionalizacién de los rios navegables. El
Tratado de la Hidrovia Parand - Paraguay. Las consecuencias de los modelos neoliberales.
Los desafios territoriales del siglo XXI. Desarrollo humano y articulacién territorial.
Hidrovia, hidrocarburos, minerfa y el litio.

La integracién regional Suramericana, UNASUR.

OBJETIVOS
- Comprender el desarrollo histérico de los espacios geopoliticos, el desarrollo del
capitalismo y las précticas coloniales.
- Analizar los actuales conflictos globales y regionales.

- Conocer los recursos naturales estratégicos, su explotacion por potencias
europeas.

— Identificar las practicas coloniales europeas en América del Sur.
7 - Revisar las formas de articulacién territorial con la presencia militar britdnica en

. / el Atlantico Sur.

- Propiciar la reflexién sobre el proyecto bi-continental planteado por el general
Perén y la integracién sudamericana como condicién desarrollo regional
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auténomo,

DIRECCION Y CUERPO DOCENTE
Coordinador Académico: Emmanuel Bonforti

Cuerpo docente.

El curso seré dictado por el Lic. Claudio Daniel Pantanetti, el Dr. Francisco Pestanha y
otros docentes de la Universidad Nacional de Lands y de UPCN a confirmar. En los dos
casos sefialados, se trata de profesionales con experiencia en el dictado de este curso en
ediciones anteriores.

Francisco Pestanha; abogado. Docente titular del Seminario de Pensamiento Nacional y
Latinoamericano. Director del Departamento de Planificacién y Politicas Piblicas de la
UNLa. Autor de articulos y libros sobre aspectos del pensamiento nacional.

Claudio Daniel Pantanetti: politélogo (UNLaM). Investigador en temdticas sindicales
desde el afio 2012 junto al equipo del Dr, Darfo Dawyd en UNLaM y en el CEIL. Docente
y coordinador de la Diplomatura “Sindicalismo y Sector Publico” FOPECAP- UNLa-
UPCN Nivel I (1* 2015/2016 y 2* cohorte 2018) y Docente en la de Nivel II (1* cohorte
2019).

Eduardo Barros: politélogo (UNLa). Docente investigador con el cargo de Instructor
(2014-2018) y JTP (a partir de 2019) en la carrera de Ciencia Politica y Gobierno de la
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Aclaracion:

Pégina 11 de 12



Argentinaunida 2022

LAS MALVINAS SON ARGENTINAS
FOPECAP

PO SERASMENTE DF CARRCITANON Y
RECALIFICACION LABORAL

Documento:
Cargo:
Fecha:

Firma de la Direccién General de Recursos Humanos (o equivalente):
Aclaracion:

Documento:
Cargo:
Fecha:

Firma de los consejeros gremiales (Nombre, aclaracién y cargo)
Aclaracidn:

Documento:
Cargo:
Fecha:

El presentante deberd elevar, con al menos 7 dias de antelacién, a la Secretarfa de
Seguimiento de Gestién, previo al inicio de la actividad un listado conteniendo documento
de identidad. nivel. grado, tramo, puesto de trabajo, nivel educativo y organismo de
pertinencia de los aprobados para iniciar la actividad.

Dicha actividad no podré dar comienzo sin la previa participacién de esta Secretaria.

| DANIEL RODRIGUEZ BOZZANI
~ VICERRECTOR
Universidad Nacional de Lanis

Pdgina 12 de 12



Sistema: SUDOCU

Firmado por: expediente.unla.edu.ar
Fecha: 07/08/2023 12:38:11

Razon: Cargado por SlU-Documentos

Hoja de firmas

Sistema: SUDOCU

Firmado por: expediente.unla.edu.ar
Fecha: 07/08/2023 16:55:42
Razon: Autorizado por Gustavo Jorge Souto



Hoja de firmas

Sistema: SUDOCU Sistema: SUDOCU

Firmado por: expediente.unla.edu.ar Firmado por: expediente.unla.edu.ar
Fecha: 15/09/2023 15:00:44 Fecha: 15/09/2023 15:13:57

Razon: Cargado por SIU-Documentos Razon: Autorizado por Mariana Ugarte
Sistema: SUDOCU Sistema: SUDOCU

Firmado por: expediente.unla.edu.ar Firmado por: expediente.unla.edu.ar
Fecha: 15/09/2023 15:29:06 Fecha: 15/09/2023 15:30:27

Razon: Autorizado por Francisco Pestanha Razon: Autorizado por Daniel Bozzani



		2023-09-15T15:00:44-0300
	Cargado por SIU-Documentos


		2023-09-15T15:13:57-0300
	Autorizado por Mariana Ugarte


		2023-09-15T15:29:06-0300
	Autorizado por Francisco Pestanha


		2023-09-15T15:30:27-0300
	Autorizado por Daniel Bozzani




